


Differenzierung zwischen Kosten aus gestdrtem Bauablauf und

Beschleunigungskosten

Die Anordnung der Ausfuhrung zusatzlicher bzw. geanderter Leistungen durch den
Auftraggeber fuhrt haufig nicht nur zu veranderten Herstellkosten, sondern auch zu geander-
ten Ausfiihrungsfristen’. Die Bewertung dieser geanderten Ausfiihrungsfristen hinsichtlich
ihrer zeitlichen Konsequenzen, d. h. wie viel Bauzeitverlangerungsanspruch dem Auftrag-
nehmer auf Grund von Bauablaufstérungen, die in den Verantwortungs- bzw. Risikobereich
des Auftraggebers fallen, zusteht, als auch die daraus resultierenden monetaren Konse-

qguenzen stellen einen haufigen Streitpunkt zwischen den Vertragsparteien dar.

Besonders problematisch bei der Vereinbarung der Mehrkosten in Folge geanderter
Ausfihrungsfristen stellt sich flr den Auftraggeber das Dilemma dar, dass er im Gegensatz
zur Vergutung geanderter oder zusatzlicher Leistungen nach § 2 Nrn. 5, 6 VOB/B keinen
physischen Gegenwert erhalt. Vielmehr entsprechen die Mehrkosten, die aus bauzeitlichen
Umstanden resultieren, einer ReferenzgréfRe fir die Fehler und Versaumnisse des Auftrag-
gebers im Bauablauf. Einen moglichen Ausweg aus diesem Dilemma stellt die Vereinbarung
von Beschleunigungsmalinahmen dar, mit der beide Vertragspartner ihre Ziele erreichen:
der Auftraggeber erhalt eine Termin- und der Auftragnehmer eine Kosten- und somit

Planungssicherheit.?

Um die Mehrkosten aus gestértem Bauablauf und Beschleunigungskosten differenzieren zu
konnen, ist eine Trennung der Begrifflichkeiten erforderlich, die im Baubereich jedoch haufig
miteinander vermischt werden. Diese Differenzierung ist schon deshalb erforderlich, da die
zeitlichen Folgen und auch die Berechnungsweisen der monetédren Konsequenzen aus den

jeweiligen Sachverhalten gravierende Unterschiede aufweisen:

,Die VOB unterscheidet bei den zeitlichen Folgen zwischen Verschiebung (§ 6 Nr. 4 VOB/B),
Unterbrechung (§ 6 Nr. 5 VOB/B), Behinderung (§ 6 Nrn. 1, 3 und 4 VOB/B), Verlangerung
(§ 6 Nr. 4 VOB/B) und Beschleunigung (§ 12 VOB/A).“> Wahrend die Bauablaufstdrungen

Verschiebung, Unterbrechung, Behinderung und Verlangerung jeweils eine Bauzeit-
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verlangerung nach sich ziehen, stellt die Beschleunigung eine Verklrzung der Bauzeit, also

eine Terminsicherung zur Erreichung eines bestimmten zeitlichen Ziels dar.

Klassische Bespiele fiur einen bauzeitverlangernden Anspruch des Auftragnehmers stellen
die Anordnung von geanderten bzw. zusatzlichen Leistungen, fehlende Mitwirkungs-
handlungen des Auftraggebers, Mengenmehrungen etc. dar. Alle diese Ursachen bedingen
einen Mehraufwand der geplanten Ressourcen, sei es durch Mehrleistungen oder durch
Stillstands- und damit verbundene verlingerte Vorhaltezeiten.* Auch fiir den Nachweis eines
Beschleunigungserfolges ist es erforderlich, im Vorfeld den Bauzeitverlangerungsanspruch
des Auftragnehmers nachzuweisen, um eine Messgrolde fur die erreichte Bauzeitverkirzung

zu ermitteln.

Gemeinsame und zentrale Voraussetzung dieser zeitlichen und der daraus resultierenden
monetaren Anspriche ist eine konkrete bauablaufbezogene Darstellung der Behinderungs-
und Stérungssachverhalte. Der Bundesgerichtshof [BGH] hat dies mit zwei wegweisenden
Entscheidungen aus dem Jahr 2005 nochmals ausdriicklich klargestellt.” Das heilt, dass der
Auftragnehmer zur Geltendmachung dieser Anspriiche die Darlegung und den Beweis der
Ursache-Wirkungs-Zusammenhange der Bauablaufstérungen, die in den Verantwortungs-
bzw. Risikobereich des Auftraggebers fallen, schuldig ist, da das Verschulden zu Lasten des
Verspateten vermutet wird.® Ferner muss er ,im Rahmen der anspruchsbegriindenden
Kausalitadt die Anknlpfung der behaupteten Behinderung an eine Pflicht- und Obliegen-
heitsverletzung bzw. an sonstige, Behinderung auslésende Ereignisse darlegen und voll
beweisen (§ 286 ZPO).*’

Mégliche Bauzeit verandernde Ursachen und entsprechende monetare Konsequenzen

werden nachfolgend skizziert.
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1 Bauzeitliche Anderungen mit Auswirkungen auf die Kosten der BaumafR-

nahme
1.1 Bauzeitverlangerungen aus gestdrtem Bauablauf

AusschlieBlich Bauablaufstérungen, die in den Verantwortungs- bzw. Risikobereich des
Auftraggebers fallen, bedingen einen Anspruch auf Bauzeit fir den Auftragnehmer. Bei
Stoérungen, die er selbst zu vertreten hat, ist er verpflichtet, diese auf eigene Kosten zu

kompensieren.

Bei den bauzeitlichen Einfliissen aus der Sphare des Auftraggebers ist zwischen vertrags-
konformen und vertragswidrigen sowie zwischen Primar- und Sekundareinflissen zu unter-

scheiden:

Bei den vertragsgemalRen Einflissen handelt es sich um Anordnungen von geanderten bzw.
zusatzlichen Leistungen nach §§ 1 und 2 VOB/B. Die zulassige Anordnung des Auftrag-
gebers flhrt zu einem Vergltungsanspruch des Auftragnehmers. Vertragswidrige Einflisse
stellen Behinderungen bei schuldhafter Pflichtverletzung nach § 6 Nr. 6 Satz 1 VOB/B
(Schuldnerverzug) dar. Die Behinderung fihrt zu einem Schadensersatzanspruch des
Auftragnehmers. Bei der Uberlagerung von vertragskonformen und vertragswidrigen
Einflissen ist stets der vertragskonforme Einfluss vorrangig zu behandeln. Dies ergibt sich
aus der Tatsache, dass die Ressourcen des Auftragnehmers in Zeiten von fehlender
Vollauslastung in Folge von Behinderungen zur Erbringung geanderter bzw. zusatzlicher

Leistungen eingesetzt werden kénnen.?

Sowohl bei den vertragskonformen als auch bei den vertragswidrigen Storungen kénnen
neben direkten zeitlichen und damit verbundenen monetaren Folgen, die auch als
Primarfolgen bezeichnet werden, Sekundarfolgen auftreten. Bei diesen Sekundarfolgen
handelt es sich um kausal mit der Stérung verbundene Folgen, die nach Ende der

behindernden Einfliisse eintreten. Beispiele fiir solche Sekundarfolgen sind:®

» Verzdgerungen durch die Wiederaufnahme der Arbeiten und etwaige Verschiebung

in ungunstigere Jahreszeiten (vgl. § 6 Abs. 4 VOB/B)
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» [Intensitatsabfalle oder Minderleistungen bei der tatsachlichen Leistungsfahigkeit
gegenuber den kalkulierten Leistungsansatzen als Folge der Bauablaufstdrung;
diese Intensitatsabfalle oder Minderleistungen werden haufig auch als Produktivi-

tatsverluste bezeichnet.

Griinde fiir diese Intensitatsabfalle oder Minderleistungen sind:"’

e Leerlauf und Fehlzeiten durch Improvisation (nicht kontinuerlicher Arbeitsfluss

sowie Stilllegung und Wiedereinrichten des Arbeitsplatzes),

e zusatzliche ablauf- und stérungsbedingte Wartezeiten (Verlust des Einar-

beitungseffektes und nicht optimale Kolonnenbesetzung),

e zuséatzliche Einrichtungs-, Wege- und Informationszeiten (Anderung der

optimalen AbschnittsgroRie),

e zusatzliche Erschwernisse infolge des neuen Bauablaufes (Verschiebung in

ungunstigere Jahreszeiten) und

e zusatzliche Umbau- und Rustzeiten (hdufiges Umsetzen des Arbeitsplatzes).

Neben diesen Bauablaufstérungen, die sowohl einen zeitlichen als auch einen monetaren
Anspruch des Auftragnehmers mit sich bringen, kénnen auch Stérungen im Bauablauf
auftreten, die ausschlieBlich einen zeitlichen Anspruch des Auftragnehmers bedingen. Bei
solchen Einflissen handelt es sich beispielsweise um Streik, Aussperrung, héhere Gewalt
etc. Dies ist darauf zurickzufihren, dass diese Stérungen zwar in den Risikobereich des
Auftraggebers fallen, der jedoch keinen hindernden Umstand zu vertreten hat und der sich

auch in keinem Annahmeverzug befindet."?

Voraussetzung zur Geltendmachung der zeitlichen und der damit verbundenen monetaren
Anspriche des Auftragnehmers ist, dass eine anspruchsbegrindende Kausalitat eines
Ereignisses aus dem Regelungsbereich des § 6 Nr. 2 VOB/B gegeben ist und dass die
Behinderung dem Auftraggeber ordnungsgemaf angezeigt wurde oder fur ihn offenkundig
war. Bei Einhaltung dieser Bedingungen steht dem Auftragnehmer automatisch eine

Verlangerung der Ausfiihrungsfrist zu, einer gesonderten Vereinbarung bedarf es nicht.™
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Ursachen fir bauzeitverlangernde Einfliisse, die in den Verantwortungs- bzw. Risikobereich

des Auftraggebers fallen, sind beispielsweise:

= Mengenmehrungen nach § 2 Abs. 3 VOB/B,
» Modifikationen des Bau-SOLLs nach § 2 Abs. 5 bis 8 VOB/B,

= verspatete oder fehlende Mitwirkungen des Auftraggebers, wie verspatete Planliefe-

rungen oder verspatete Vorunternehmerleistungen,

= fehlerhafte oder fehlende Koordination der bei der Baumaflinahme tatigen Auftrag-

nehmer oder

= unvorhergesehene Erschwernisse im Baugrund.

Witterungseinflisse, mit denen der Auftragnehmer bei Vertragsabschluss rechnen musste,
bedingen keinen zusatzlichen Anspruch auf Bauzeit fiir den Auftragnehmer.” Im Gegensatz
dazu fallen auflergewdhnliche Witterungsbedingungen in den Risikobereich des Auftrag-
gebers. Bei Vorliegen eines aullergewohnlichen Witterungsereignisses errechnet sich die

Fristverlangerung aus dem Gesamteinfluss.®

Nach Klarung, welche stérenden Einflisse auf die Bauzeit eingetreten sind und welche in
den Verantwortungs- bzw. Risikobereich des Auftraggebers fallen, ist zu ermitteln, welcher
Anspruch auf Bauzeitverlangerung sich fir den Auftragnehmer daraus ableitet. Bei der
Ermittlung dieses Anspruches gemal § 6 Nr. 4 VOB/B ist davon auszugehen, dass der
Auftragnehmer die geplanten Kapazitdten beibehalt. Entsprechend besteht ein Bauzeit-
verlangerungsanspruch, der die volle Dauer der Bauablaufstérungen inkl. der Primar- und
der Sekundarstérungen umfasst. Der Einsatz zusatzlicher Ressourcen hatte eine Verklrzung
der Bauzeit zur Folge und stellt somit eine Beschleunigung dar. Diese ist strikt vom Bauzeit-

verlangerungsanspruch abzugrenzen."’
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1.2 Bauzeitverkiirzungen durch Beschleunigungsmaflinahmen

Bei groReren Bauvorhaben kommt es i. d. R. zu Einflissen auf den Bauablauf, die dazu
fuhren, dass der IST-Bauablauf vom geplanten SOLL abweicht. Typische Beispiele fir

solche Einflisse sind:'®

= (einvernehmliche) Bauablaufumstellungen,
= die zeitlichen Auswirkungen von Mengenmehrungen bzw. -minderungen,

= die zeitlichen Auswirkungen durch die Ausfuhrung geanderter bzw. zusatzlicher

Leistungen,
= Verzige des Auftragnehmers,
= den Verbrauch von Zeitreserven (Pufferzeiten) sowie

= aktive Beschleunigungsmaflinahmen.

Bei Mengenminderungen, dem Verbrauch von Zeitreserven (Pufferzeiten), aktiven
BeschleunigungsmalRhahmen und eventuell bei (einvernehmlichen) Bauablaufumstellung
handelt es sich um Eingriffe in die Bauzeit, die eine Verkirzung zur Folge haben.
AusschlieBlich die Beschleunigungsmalnahmen bedingen einen zusatzlichen Mehrkosten-
anspruch des Auftragnehmers. Dies jedoch nur, wenn sie Stérungen aus dem Verant-
wortungs- bzw. Risikobereich des Auftraggebers kompensieren. Dementsprechend ist im
Vorfeld die Ermittlung des Bauzeitverlangerungsanspruches auf Grund von Stérungen aus
der Sphare des Auftraggebers zwingend erforderlich, um eine MessgroRe flr den

potenziellen Beschleunigungszeitraum zu erhalten.
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Nr. |Vorgangsname Anfang Ende [Q1 [QZ [Q?, {
M2 [ M4 [ M1 [ M2 ] M3 | M4 [ M5 [ M6 | M7 [ M8 [ m9 |
1
2 |SOLL-Gesamtbauzeit 01. Jan 31. Mrz
01.01. EEEGEGEEE 31.03.
3
4 |IST-Gesamtbauzeit 01. Jan 31. Mai
01.01. I  31.05.
5
6 [IST-Gesamtbauzeitverlangerung 01. Apr 31. Mai
01.04. | 31.05.
7
8 [storungsmodifizierte Bauzeit 01.Jan 31. Jul
(soLL) 01.01. | G .07
9
10 [Bauzeitverlangerungsanspruch 01. Apr 31. Jul
01.04. G 3.0
11
12 |Beschleunigung der Bauzeit 01. Jun 31. Jul
01.06. 31.07.

Abbildung 1: Beispiel fir die Gegenlberstellung der SOLL-Bauzeit, IST-Bauzeit und SOLL'-Bauzeit

Mit Eintritt der Bauablaufstdérungen aus der Sphare des Auftraggebers ist fur den Auftrag-
nehmer ein echtes Risiko eingetreten. Im Rahmen einer ausgewogenen Vertragsauslegung
ist kein Grund erkennbar, warum der Auftragnehmer ohne Zustimmung und zu Vertrags-
preisen eine Kompensation der bauzeitlichen Auswirkungen durchfiihren sollte. Auch das
Anordnungsrecht des Auftraggebers nach §§ 1 Nr. 3, 4 VOB/B, das sich auf Modifikationen
der Bauinhalte und nicht auf Bauumstande, zu denen bauzeitliche Anordnungen gehoren,

bezieht, bildet hierfiir keine entsprechende Grundlage.?

In der Regel wird jedoch auch der Auftragnehmer ein berechtigtes Interesse an einer
Vereinbarung zur Beschleunigung haben: Zum einen kann er in einer verkurzten Bauzeit
einen zusatzlichen (und meist auch verhaltnismafig hdheren) Umsatz erzielen, zum anderen
kann mit Hilfe der Vereinbarung auf die Klarung, wer die eingetretenen Bauablaufstérungen
zu vertreten hat, verzichtet werden. Hier stellt sich haufig die Problematik, dass eine
eindeutige Zuordnung bzw. Abtrennung der Verursacher nur schwer und mit verhaltnismafig

hohem Aufwand méglich ist.?'

Typische Beispiele fur Eingriffe in den Bauablauf, die eine Bauzeitverklrzung darstellen und

die somit als Beschleunigungsmanahmen vereinbart werden kdnnen, sind:?
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= Personalverstarkungen

Dies ist jedoch von den Baustellen- und Arbeitsbedingungen sowie den

logistischen Moglichkeiten der Baustelle abhangig.

Ferner bedingen Personalverstarkungen in den meisten Fallen auch eine

Erhdhung des Aufsichtspersonals.

= Umstellung von Eigen- auf Fremdleistungen

» Uberstunden

Bei der Vereinbarung von Uberstunden sollte darauf geachtet werden, dass nicht
mehr als 2,0 h/Tag an Uberstunden vereinbart werden, da ansonsten ein starker

Leistungsabfall eintreten kann.

Uberstunden sollten keine Dauerlésung darstellen, da auch dann ein erheblicher

Leistungsverlust zu erwarten ist.

= Schichtarbeit

Je nach Lage der Baustelle ist die Umstellung auf Schichtarbeit mdglich. Hierfir

sind die erforderliche Genehmigungen einzuholen.

In Folge von fehlender Koordination oder Abstimmung sind Produktivitatsverluste

bei den Schichtwechseln moglich.

FUr Nachtschichten werden zusatzliche Leistungen bei der Einrichtung des

Arbeitsplatzes erforderlich, z. B. Beleuchtungseinrichtungen.

Auf Grund der Arbeitsbedingungen ist i. d. R. die Leistungsfahigkeit wahrend

Nachtschichten geringer.

= Zusatzliche Leistungsgerate

Abhangigkeit wie bei den Personalverstarkungen

= Umstellung der Arbeitsreihenfolge, der Bauverfahren bzw. der Bautechnologie

2 Auswirkungen bauzeitlicher Anderungen auf die Kosten der BaumaRnahme



2.1 Kosten aus gestortem Bauablauf

In Folge von gestorten Bauablaufen treten neben den Kosten fur die Leistungsanderung

(Nachtrage) zusatzliche zeitgebundene Kosten auf. Diese verursachen haufig einen gewich-

tigen Anteil an den anfallenden Mehrkosten (Abb. 2).
Mehrkosten
zeitabhangige
Kosten
IS im Angebot
8 enthaltene Kosten
4
(]
2
o
C
:@©
<
Qo
©
c
2
N Bauzeit
vertragliche Bauzeit Bauzeitverlangerung

Abbildung 2: Abhangigkeit von Bauzeit und Baustellengemeinkosten®

Die zeitgebundenen Mehrkosten konnen sowohl in den Einzelkosten der Teilleis-
tungen (EKT) als auch in den Baustellengemeinkosten sowie den Allgemeinen Geschafts-
kosten anfallen. Das Ausmal der Anderungen ist jeweils konkret zu untersuchen und im

Einzelfall zu bestimmen.?

Typische Bespiele fur Mehrkosten aus zeitgebundenen Kosten in den EKT sind Kosten fir
die verlangerte Vorhaltung der Baustelleneinrichtung, Kosten fir die verlangerte Einsatz-
bzw. Vorhaltezeit von Gerat und Personal. Ferner kdnnen auch auf Grund geanderter

Beschaffungszeitpunkte Stoffpreiserhdhungen entstehen.?

Bei den zeitabhangigen Kosten fur Gerate ist zwischen verlangerten Einsatz- und zusatz-

lichen Vorhaltezeiten zu differenzieren. Bei verlangerten Einsatzzeiten missen die bereits
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vertraglich vereinbarten zeitlichen Vorgaben bertcksichtigt werden. Bei Unterbrechungen

sind Stillliegekosten in Form von zusétzlichen Vorhaltekosten zu ermitteln.?’

Treten wahrend der Bauzeit Tariflohnerhdhungen ein, ist der Auftragnehmer berechtigt, den
daraus resultierenden Anstieg der Lohnkosten nach dem SOLL-Bauzeitende geltend zu
machen.?® Auch wahrend der geplanten SOLL-Bauzeit kann es, auch wenn keine
Lohngleitklausel vereinbart ist, bereits zu einem Mehrkostenanspruch des Auftragnehmers
kommen. Dies ist dann der Fall, wenn sich einzelne Leistungsbereiche auf Grund von
Bauablaufstorungen aus dem Verantwortungs- bzw. Risikobereich des Auftraggebers in
andere Lohnperioden verschieben und dadurch in einer Periode, in der eine Tariflohn-
erhohung Gultigkeit hat, zusatzliche Lohnstunden erbracht werden mussen, als wenn der
ursprunglich geplante Bauablauf hatte eingehalten werden kénnen. Gleiches gilt auch fir
Stoffpreiserhéhungen. Der Unterschied liegt hierin, dass es bei Stoffpreisanderungen wie
auch bei samtlichen anderen Kostenarten, die einer Preisvolatilitat unterliegen, auch zu
Preisminderungen kommen kann, die bei der Fortschreibung der Kosten, die dem gestorten

Bauablauf geschuldet sind, zu beriicksichtigen sind.?

nach Tariflohnerh6hung

100
/ } SOLL-Lohnstunden

\
N

— IST-Lohnstunden nach
Tariflohnerhéhung
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J L \\
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Lohnstunden in %
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Mehrkostenanspruch
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Abbildung 3: Mehrkostenanspruch fiir Lohnstunden innerhalb der SOLL-Bauzeit

Die Baustelleneinrichtung kann auch als Teil der Baustellengemeinkosten kalkuliert werden.
Unabhangig, ob sie als Teil der EKT oder als Baustellengemeinkosten kalkuliert wurden,

entstehen durch verlangerte Vorhaltezeiten Kosten, die der entsprechende Verursacher zu
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tragen hat. Auch die Vergitung der Kosten fir den verlangerten Einsatz oder zusatzlich
bendtigtes Bauleitungspersonal als Teil der Baustellengemeinkosten stellt einen Mehrkosten-

anspruch des Auftragnehmers dar.*

Bei der Ermittlung des Anspruches der Hohe nach zur Deckung der Baustellengemeinkosten
ist darauf zu achten, dass keine Uberzahlung des Auftragnehmers stattfindet. Diese kann
dadurch entstehen, dass der Auftragnehmer durch die anteilige Vergutung der Baustellen-
gemeinkosten flr Nachtragsleistungen besser dasteht, als wenn der gestdrte Bauablauf nicht

eingetreten ware.”'

Bei den Allgemeinen Geschaftskosten (AGK) handelt es sich im Wesentlichen um zeitab-
hangige Kosten, die umsatzabhangig umgelegt werden. Zu den zeitabhangigen Kosten
gehoren Kosten fir Geschéaftsfihrung, Sekretariat, Mieten, allgemeine Bulrokosten,
Versicherungen etc.®? Firr die durch gestdrten Bauablauf zusatzlich angefallenen AGK-

Kosten besteht ebenfalls ein Mehrkostenanspruch des Auftragnehmers.

Weitere Kosten, die dem gestorten Bauablauf direkt geschuldet sind, sind u. a. Kosten aus
verlangerter Gefahrtragung und verlangerten Gewabhrleistungsdauern, Kosten aus der
verlangerten Inanspruchnahme der Vertragserfullungsbirgschaft sowie Kosten fiir Personal

zum Nachweis der angefallenen Kosten aus gestortem Bauablauf.

Gemal § 4 Nr. 5 VOB/B hat der Auftragnehmer wahrend der gesamten Bauausfiihrung daflr
Sorge zu tragen, dass die vom ihm erbrachten Leistungen und die ihm flir die Ausflihrung
iibergebenen Gegenstande bis zur Abnahme vor Beschadigung geschiitzt werden.*® Die
Kosten zur Sicherung der erbrachten Leistungen stellen somit ebenfalls einen

Mehrvergttungsanspruch des Auftragnehmers dar.

Eine weitere monetare Folge aus einem gestdrten Bauablauf stellt die Diskrepanz zwischen
der verlangerten Gewahrleistungspflicht des Auftragnehmers und der unveranderten

Verjahrung seiner Ruckgriffsrechte gegeniber Nachunternehmern und Lieferanten dar. Die
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Kosten zur Abdeckung dieses Risikos sind entsprechend ebenfalls durch den Verursacher

der Bauablaufstérungen zu tragen.®

Hinsichtlich der zusatzlichen Avalkosten fir die Vertragserfullungsbirgschaft in Folge des
gestorten Bauablaufs besteht ein Mehrkostenanspruch des Auftragnehmers auch fur den
Fall, dass die Kosten in der Urkalkulation nicht enthalten waren. Das OLG Celle fuhrt als

Begriindung an, dass sich die Preisgrundlagen durch einen gestérten Bauablauf &ndern.*

Als letzter Kostenblock, der dem gestorten Bauablauf direkt geschuldet ist, werden an dieser
Stelle die Kosten fur Personal zum Nachweis der angefallenen Kosten aus gestortem
Bauablauf betrachtet. Fur den Nachweis der angefallenen Kosten ist i. d. R. ein erheblicher
Aufwand notwendig, der die Anforderung an die Projektleitung Gbersteigt. Entsprechend wird
fur die Nachweisfihrung haufig externes Personal in Form von Sachverstandigen bzw.
Gutachtern bendtigt. Die Kosten zur Einholung entsprechender Gutachten sind ersatzfahig,
auch wenn die Gutachten keine geeigneten Ansatze zur rechtlichen Beurteilung entwickeln.
Voraussetzung hierfiur ist, dass die Gutachten keine schweren bzw. groben Fehler

aufweisen, die sie vollstandig unbrauchbar machen.*

Neben den direkten Kosten aus gestértem Bauablauf koénnen auch Kosten aus
Sekundarstorungen auftreten. Diese Kosten lassen sich im Wesentlichen in die Bereiche
ablaufbedingte, jahreszeitlich bedingte, stillstandsbedingte und sonstige Zusatzkosten
aufteilen. Die ablaufbedingten Zusatzarbeiten gliedern sich wiederum in Umstellung des
Bauablaufs, Teilkiindigungen von Einzelleistungen sowie nachtréagliche Anderungen.
Beispielsweise sind zusatzliche Demontagen und Montagen von Schalplatten den
Umstellungen des Bauablaufs geschuldet und somit als Mehrkostenanspruch des
Auftragnehmers in Folge des gestdrten Bauablaufs zu verglten. Ebenso verhalt es sich mit
jahreszeitlich bedingten Zusatzkosten, wie beispielsweise dem durch die Verschiebung von
Betonierarbeiten in die Winterzeit zusatzlichen Aufwand zum Abdecken von Frischbeton. Bei
den Kosten aus stillstandsbezogenen und sonstigen Zusatzarbeiten handelt es sich z. B. um

Kosten fur das Wiedereinrichten des Arbeitsplatzes oder Kosten fur die Beschaffung von

% vgl. [1] Althaus/Heindl
% vgl. [12] OLG Celle
% vgl. [9] LG Karlsruhe
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zusatzlichem Personal durch Engpasse auf Grund von Urlaubszeiten, zu denen die

Leistungen bei einem ungestdrten Bauablauf bereits abgeschlossen gewesen waren.*’

Unabhangig ob es sich um Kosten aus direkten oder sekundaren Folgen des gestorten
Bauablaufs handelt, kommen Vergutungsanspriuche nach § 2 VOB/B, Entschadigungs-
anspriche nach § 642 BGB in Verbindung mit § 304 BGB oder Schadensersatzanspriiche
nach § 6 Nr. 6 VOB/B in Betracht.®®

Die verschiedenen Anspruchsgrundlagen ziehen unterschiedliche Berechnungsmethoden

nach sich, auf die an dieser Stelle nur kurz und oberflachlich eingegangen wird:

Ein Vergutungsanspruch nach § 2 VOB/B wird anhand der Grundlage des vertraglich
vereinbarten Preises ermittelt. Es besteht ein Anspruch unter Berticksichtigung samtlicher
Mehr- und Minderkosten der Einzelkosten der Teilleistungen, der Baustellengemeinkosten,

der Allgemeinen Geschaftskosten und des kalkulierten Gewinns.*

Die Madoglichkeit, einen Entschadigungsanspruch nach § 642 BGB auf Grund eines
Glaubigerverzuges aufzubauen, basiert auf den Preisen und Kalkulationsansatzen des
Vertrages. Die Ermittlung des Anspruches erfolgt prinzipiell wie beim Vergltungsanspruch.
Lediglich ein Wagnis- und Gewinnansatz darf nach derzeitiger Rechtsprechung nicht in

Ansatz gebracht werden.*
Die Hohe des Entschadigungsanspruches richtet sich nach:

» der Dauer des Annahmeverzuges,
= der vertraglich vereinbarten Preisbildung,
» den infolge des Verzuges ersparten Aufwendungen und

= den anderweitig erwirtschafteten Ertragen.

Eine Schadensberechnung gemals § 6 Nr. 6 VOB/B erfolgt nach der so genannten
Differenzkostenmethode, d. h. anhand der Gegenuberstellung des (hypothetischen) SOLL-

¥ vgl. [7] Kapellmann/Schiffers
% vgl. [10] Mechnig, M.
% vgl. [2] BGH
%0 vgl. [10] Mechnig, M.
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Aufwands ohne Behinderung und dem (behinderungsbedingten) IST-Aufwand nach

eingetretener Behinderung.*'
2.2 Kosten aus Beschleunigungsmaflnahmen

Die Schadensminimierungspflicht des Auftragnehmers verpflichtet ihn dazu, die Dauern und
den Umfang bei eingetretenen Bauablaufstdrungen méglichst gering zu halten.*? Eine Schuld
zur Durchfuhrung von aktiven BeschleunigungsmalRnahmen auf Anordnung des Auftrag-
gebers gemaR §§ 1 Nr. 3, 4 VOB/B besteht fiir den Auftragnehmer nicht.*?

Um Streitigkeiten sowohl hinsichtlich des eingetretenen Beschleunigungserfolges als auch
hinsichtlich der damit verbundenen Vergltung zu vermeiden, sollten die Ziele und die Kosten
im Vorfeld der Beschleunigungsmallnahmen fur beide Vertragsparteien bindend vereinbart
werden. Kommt es im Vorfeld zu keiner Vereinbarung, sind Beschleunigungskosten in jedem
Fall insoweit zu erstatten, wie sie durch die vermiedene Bauzeitverlangerung in Form eines
Schadensersatz-, Entschadigungs- oder Vergutungsanspruches sowieso angefallen waren.
Hierdurch stellt sich auch der Auftraggeber besser, da er wirtschaftlich keine Nachteile zu
tragen hat und das fertige Produkt zu einem friheren Zeitpunkt flr die anschlieRende
Nutzung Ubergeben bekommt. AulRerdem begrindet sich dies mit der Kooperations-,
Loyalitats- und Treuepflicht, die auch fir den Auftraggeber gegeniiber dem Auftragnehmer
gilt.*

Die nachfolgende Abbildung stellt nochmals anschaulich dar, welche Szenarien zur
Anerkennung von durchgefiihrten Beschleunigungsmalnahmen durch den Auftraggeber und

somit zu einem Mehrkostenanspruch des Auftragnehmers fihren konnen:

T vgl. [10] Mechnig, M.
*2vgl. [16] Steiner, Martin
3 vgl. [1] Althaus/Heind|
* vgl. [16] Steiner, Martin
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Die Beschleunigungsentscheidung

A 4

vom AN befolgte

einvernehmliche Festlegung "Anord " des AG
nordnung " des

Eigeninitiative des AN

- bei Vertragsschluss - Schadens- und Entschadigungs-
-§6Nr.3VOB/B? minderungskosten
Schadensminderungspflicht - nachtrégliches Anerkenntnis
- nach Vertragsschluss - GoA
bei Vertragsschluss vereinbartes kein bei Vertragsschluss vereinbartes
Leistungsbestimmungsrecht Leistungsbestimmungsrecht

- ausdriicklich - nachtragliche Vereinbarung

-§1Nr.3VOB/B? - andere Anordnung iSv § 2 Nr. 5 VOB/B ?
-§1Nr.4VOB/B? - Pflicht- oder Obliegenheitsverletzung?
- Kosten zur Minderung eines Schadenersatz-
bzw. Entschddigungsanspruches

Abbildung 4: Szenarien fiir die Vereinbarung von Beschleunigungsmafnahmen*

Im Abschnitt ,Bauzeitverkiirzungen durch Beschleunigungsmalinahmen® wurden Moglich-
keiten zur Durchfiihrung von BeschleunigungsmalRnahmen aufgezeigt. Mit diesen
klassischen Beschleunigungsmalnahmen sind i. d. R. auch Kosten fir den Auftragnehmer

verbunden:*®

» Kosten fir Personalverstarkung,

= Kosten fUr zusatzliche Nachunternehmerleistungen,
» Kosten fiir Uberstunden,

= Kosten fur Schichtarbeit,

= Kosten flr zusatzliche Leistungsgerate,

= Kosten flr Umstellungen des Arbeitsablaufes,
» Kosten in Folge geanderter Bautechnologien (z. B. fir schnellabbindenden Beton),

= Kosten fur zusatzliche Container und sanitare Einrichtungen

%> 116] Steiner, Martin
46 vgl. [5] Biermann, Manuel
15



e Je nach Umfang der Personalverstarkung missen aufgrund der Arbeits-

stattenverordnung auch zusatzliche Container bereitgestellt werden.

= weitere Kosten je nach Erfordernis im Einzelfall.
2.3 Differenzierung der Kosten aus Bauzeitdnderungen

Die nachfolgende Tabelle enthalt einen zusammenfassenden Uberblick tiber Kosten aus

gestérten Bauablaufen und Kosten fiir Beschleunigungsmaflnahmen:

Kosten Kosten

aus gestdértem Bauablauf fur BeschleunigungsmaRanhmen

zusatzliche Personal-,

Lohnkosten X X
zusatzliche X X
Nachunternehmerkosten
Kosten fur gestiegenen
- X X
Koordinierungsaufwand
Kosten fur Umplanungen X
des Bauablaufs
zusatzliche Baustellen-
. X X
einrichtungskosten
Kosten aus der verléangerten X
Vorhaltung von Geraten
Unterdeckung der Baustellen- o
gemeinkosten
Unterdeckung der Aligemeinen X
Geschéftskosten
Kostt toffpreis-
osten aus Stoffpreis X X

anderungen

Kosten aus Gebihren fir das
Einholen zuséatzlicher X X
Genehmigungen

Kosten aus Verschiebungen
der Leistungserbringung in X X
unginstigere Jahreszeiten

Kosten aus verlangerter
Gefahrtragung

Kosten aus der verlangerten
Inanspruchnahme der X
Vertragserfillungsbirgschaft

Kosten aus verlangerten
Gewahrleistungsdauern

Kosten fiir Personal zum
Nachweis der X X
Bauablaufstérungen

Die Tabelle erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit
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Tabelle 1: Ubersicht méglicher Kosten aus gestértem Bauablauf und Beschleunigungskosten

2.4 Handlungsempfehlungen fir die Vereinbarung von Kosten aus bauzeitlichen

Anderungen aus der Praxis

Da sowohl die Bewertung der zeitlichen als auch der monetaren Anspriche eines
Auftragnehmers in Folge von Einflissen auf den Bauablauf aus dem Verantwortungs- bzw.
Risikobereich des Auftraggebers haufig sehr komplex und schwierig ist, sollten
Auftragnehmer bei der Umsetzung von BaumalRnahmen soweit mdglich u. a. auf folgende

Punkte besonderes Augenmerk legen:

= Genaue Dokumentation und frihzeitige Inkenntnissetzung der Auftraggeber von

Behinderungen.

= Genaue Dokumentation der Ausflihrung von gednderten bzw. zusatzlichen Leis-

tungen.

= Bei der Vereinbarung von technischen Nachtrdgen sollten Hinweise verfasst
werden, dass bauzeitliche Anspriche nicht mit abgegolten sind. (Die bauzeitlichen

Auswirkungen kdnnen meistens erst im Nachgang abschlielend bewertet werden.)

= Bei der Kalkulation von technischen Nachtragen sollten Leistungsansatze zur

Messbarkeit des Bauzeitverlangerungsanspruches ausgewiesen werden.

= Beschleunigungsvereinbarungen sollten zwingend vor Ausfuhrung getroffen werden,
damit spatere Streitigkeiten, bei welchen Malnahmen es sich um Schadens-
minierungen des Auftragnehmers und bei welchen es sich um aktive Beschleuni-
gungsmaflnahmen handelt, ausgeschlossen werden. Diese potenziellen Streitig-
keiten liegen u.a. darin begrindet, dass der Auftragnehmer verpflichtet ist,
samtliche schadensminimierenden MafRnahmen zu ergreifen. Bei diesen Mal3nah-
men ist es unerheblich, wer der Verursacher der eingetretenen Stérung ist, so dass
eine nachtragliche Trennung zwischen auftraggeberseitig und auftragnehmerseitig

verursachten Stérungen haufig nicht mehr méglich ist.*’

3 Reslimee

In Folge von Einflissen auf den Bauablauf kann es zu Bauzeitverlangerungen und

Bauzeitverklirzungen kommen. Fir Bauzeitverlangerungen kommen Eigenverziige des

" vgl. [10] Mechnig, M.
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Auftragnehmers, Mengenmehrungen, Anordnungen von Baumodifikationen sowie Behin-

derungen

in Betracht.

AusschlieRlich Stérungen aus dem Verantwortungs-

bzw.

Risikobereich des Auftraggebers bedingen einen Mehrkostenanspruch des Auftragnehmers.

§ 2 Nr. 3 VOB/B

§ 2 Nr. 5 VOB/B

§ 2 Nr. 6 VOB/B

§ 2 Nr. 8 VOB/B

§ 642 BGB

§ 6 Nr. 6 VOB/B

unwillktrrliche Anderung des | nicht vorgesehene | nicht vorgesehene Behinderung Behinderung
Mengenanderung Bauentwurfs (zusatzliche) (zusatzliche)
(Mehrmengen, | durch Anordnung Leistung Leistung
Thema Mindermengen) des AG auf Anordnung ohne konkrete
durch den AG Anordnung

durch den AG

(VOB §1Nr.3) | (vOB/B§ 1Nr.4)|(VOB/B§1Nr.4)|(VOB/B§6Nr.1) [ (VOB/B§6 Nr. 1)

Rechtsnatur Vergitungs- Vergutungs- Vergutungs- Vergitungs- Entschédigungs- | Schadensersatz-

des Anspruchs anspruch anspruch anspruch anspruch anspruch anspruch

Darstellung der

Stoérungs- konkrete bauablaufbezogene Darstellung
sachverhalte
Darstellung
stérungs- . o , . . M Darstellung des
modifizierter storungsmodifizierter Bauablauf (SOLL') auf Basis kalkulativer Ansatze IST-Bauablaufs
Bauablauf
Nachweis der
tatsachlichen
Kostenermittlung Ableitung aus der Kalkulation entstandenen
Kosten bzw.
Aufwendungen
Kostenschatzung .
moglich? ja, § 287 ZPO
Tabelle 2:

juristische Anspruchsgrundlagen bei VOB-Vertr'a'lgen48

Von diesen bauzeitverlangernden Einflissen inkl.

= Mengenminderungen,

ihrer monetaren Folgen sind die
bauzeitverklirzenden eindeutig abzugrenzen. Diese ergeben sich im Wesentlichen aus:

= dem Verbrauch von Zeitreserven (Pufferzeiten) sowie

= aktiven Beschleunigungsmaflinahmen.

Soweit der Auftragnehmer die Pufferzeiten nicht bendtigt, erfolgen Bauzeitverkirzungen in
Folge der Aufgabe dieser Zeiten fur den Auftraggeber kostenneutral. Aktive Beschleuni-

gungsmaflnahmen bedeuten einen Mehrkostenanspruch des Auftragnehmers. Dieser sollte

48 vgl. [8] Leinemann, Ralf
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im Vorfeld der Ausfiihrung vereinbart werden, um spatere Streitigkeiten zwischen den

Vertragspartnern zu vermeiden.

Veroffentlicht im Eisenbahn Ingenieur Kalender 2011
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